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1 Enunciado 

Pub Beer SA, es una cadena de Pubs situados en las principales zonas turísticas de la región, sus tres 
franquicias (Pub A- PUB B y PUB C) arrojan los siguientes resultados correspondientes al último año. 

 
TOTAL A B C 

Ventas (tickets emitidos o servicios 

prestados) 

231.250 un 80.000 un 120.000 un 31.250 un 

1.240.000 € 400.000 € 540.000 € 300.000 € 

Costes por servicios (1) 565.000 € 210.000 € 240.000 € 115.000 € 

Consumos (bebidas y similares) (2) Analizar Inventario Permanente  

Costes Directos Anuales (3) 60.000 € 20.000 € 25.000 € 15.000 € 

Comisiones (4) 115.000 € 40.000 € 50.000 € 25.000 € 

Costes Grales de la empresa (5) 250.000,00 €       

Volumen de Inversión (6) 220.000 € 75.000 € 85.000 € 60.000 € 

Además se tiene la siguiente información: 
(1) Corresponde a los pagos por horas de trabajo por servicio de camareros, segurita, animadores, etc.. 
Es un coste variable 
(2) Consumos según inventarios permanentes del almacén central. Según registro de salida corresponde 
35%, 50 % y 15% de las unidades consumidas  al Pub A, B y C respectivamente. Este inventario sigue el 
criterio de valoración FIFO. Ver ficha de inventario 

Inventario Permanente FIFO 

Existencias 
Iniciales 

Compras Salidas 
Existencias 

Finales 
Difere. Inventarios 
(Extraordinarias) 

40.000 un 65.000 un  ? 58.500 un 1.500 un 

80.000 € 178.750 €  ? ? ? 

(3) Corresponde a arrendamientos, seguros, agua, luz y otros servicios, correspondientes a cada 
establecimiento, al año. 
(4) Comisiones por ventas de entradas a agencias, hoteles, restaurantes y otros. Atenciones 
Protocolarias 
(5) Otros costes generales de la empresa como arrendamiento de oficinas y almacén central, asesoría, 
transportes, seguros, etc.. 
(6) Inventario de cada una de las inversiones materializadas en cada Pub o establecimiento. 

2 Se pide 

 Valorar los inventarios. 

 Estimar el resultado del ejercicio de cada pub y el global de la empresa. 

 Estimar el punto muerto propio para cada franquicia y el global de la empresa. 

 Calcular el volumen global de ingresos que debe obtener la empresa para sacar una 
rentabilidad del 10% al capital invertido. 
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3 Solución Propuesta 

3.1 Valoración de inventarios 
Estimación de  Consumos 

Inventario Permanente FIFO 

Exitencias 
Iniciales 

Compras Salidas 
Existencias 

Finales 
Difere. Inventarios 
(Extraordinarias) 

40.000 un 65.000 un 45.000 un 58.500 un 1.500 un 

80.000 € 178.750 € 93.750 € 160.875 € 4.125 € 

2,00 €/Ud 2,75 €/Ud 2,08 €/Ud 2,75 €/Ud 2,75 €/Ud 

3.2 Estimación del resultado 

 

3.3 Punto Muerto propio por Franquicia y Global de la Empresa 
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3.4 Volumen de ingresos para el 10% del capital invertido 
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