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Luis Casas Fotografo
Tours

Andlisis CVB basado en el cuadro de costes y andlisis
de resultados. Costes e ingresos relevantes, andlisis
de sensibilidad

[ g L L Departamento de Economia, Contabilidad y Finanzas - Universidad de La Laguna

WWWw.jggomez.eu
Ejercicio adaptado de: jggomez, Carlos Glez Sotos Tours

1 Enunciado

La empresa Luis Casas Fotdgrafos Tours organiza tres tipos de tours fotograficos para
aficionados a la fotografia tanto de iniciacion como avanzados a lo largo de la isla de Tenerife
presentando el siguiente calculo de resultado basado en tres tipos de tours fotograficos:

Analisis de resultado del periodo por senvicios o lineas de negocio Luis Casas Fotografo

Volumen de Inversion de la empresa: 50000 € Tasade rentab: 15%
Ejercicio: 20XY Total Tour 1 Tour 2 Tour 3
Tickets emitidos e 490 Ticket 120 Ticket 220 Ticket 150 Ticket
Ingresos 14700 € 3.600 € 6.600 € 4.500 €
Comisiones de
intermediarios 2160 € 720 € 990 € 450 €
Costes Variables por
Consuma 2450 € 600 € 1.100 € 750 €
Total Costes Variables 4.610 € 1.320 € 2.090 € 1.200 €
= Margen Bruta 10.090 € 2.280 € 4510 € 3.300 €
M1 Costes Fijos Propios 600 €/period 200 €/period 150 €/period 250 €/period
= Rtdo por Linea 0.490 € 2.080 € 4.360 € 3.050 €
M2 Costes Fijos _ 1.500 €/period Ni.l:nnju.nT:GdE :::-stessemidiret.tl}svin:uladnsa cada linea
Comunes del Periodo de servicio como son arrendamientos, seguros y otros de
= Rtdo del periodo 7.990 € caracter fijo del pericdo.

W2 Costes estructurales, costes generales de la empresa de caracter fijo del perindo. Costes salariales, stc..

2 Sepide

a)
b)

c)

d)

Estimar el punto muerto propio de cada tour fotografico en Ticket como en Ingresos
Calcular el Pto. Muerto global de la empresa para el periodo y calcular el volumen global de
ingresos que debe alcanzar para obtener una rentabilidad del 15% al capital invertido.
Calcular el volumen de tickets emitidos por cada tour fotografico para alcanzar el objetivo de
rentabilidad anterior del 15%

Se decide invertir para el proximo periodo en una campafia publicitaria que tendra los
siguientes efectos sobre cada tour fotografico:

Toma de decisiones: Nueva Campana Publicitaria
Costes total de publicidad en el periodo:  2.500 €
Dito en &l precio de los servicios de Tour I 4%
Dicremento de ventas (tickets) de la Tour 1 10%
Dito en &l precio de los servicios de Tour 2 B%
Dncremento de ventas (tickets) de la Tour 2 5%

¢Cudl sera el nuevo punto muerto de la empresa y el resultado de aplicarse la campafia

publicitaria?
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3 Soluciéon Propuesta

Apartado A Tour 1 Tour 2 Tour 3 Total
Tickets 120 Ticket 220 Ticket 150 Ticket 490 Ticket
24 5% 44 9% 30,6%
Ingresos 3.600 € 6.600 € 4500€ 14700 €
24 5% 44 9% 30,6%

Ingresos medio ticket: 30,00 €fticket 20,00 €fticket 30,00 €fticket
Me unitario: 19,00 £fticket 20,50 €fticket 22 00 €fticket
c— ) )
Pto. Muerta: 10,5 Ticket 7,3 Ticket 11,4 Ticket
6 E 220 € 1€

N
Apartado B Pto Muerto + Beneficio Global
Ingrezo Medio 30,00 €ficket MC unitario medio 20,59 €Xicket
Costes Fijos Totales  2.100 €/period
Pto Muerto Global 102,0 Ticket 3058 €
B° deseado 7500 €
Pto Muerto+B® deseado: 455, 2 Ticket 13.986 €

Apartado C
Tour 1 Tour 2 Tour 3 Total
24.5% 44 9% 30.6% 100,0%
1142 Ticket 209, 3 Ticket 142 7 Ticket 466 2 Ticket
24 5% 44 99 30,6% 100,0%
3425 2€ G.2795€ 42815€ 138861€

Tickets:

Ingresos:

Apartado D

Costes total de publicidad en el periods: 2.500 € A Incremenio Cosies Fijos del Periodo

Dio en el precio de los servicios de Tour I -4,0% 28,80 fticket ¥ precio unitario

Incremento de ventas (tickets) de la Tour I 10,0% 132 Ticket A Incremento de vias (tickets)
Efecto Conjunto en Tour 1: 38016 € 36000 Resultado Neto 2016 €

Dito en el precio de los servicios de Tour 2 -5,0% 28,20 €ficket ¥ precio unitario

Imcremento de ventas (tickets) de la Tour 2 5,0% 231 Ticket A Incremento de vtas (tickets)
Efecto Conjunto en Tour 2: 6514 2 € B.6000€ Resultado Neto BRBE

Nuevo Punto Muerto:

Costes Fijos: Antes + Incremento: 4 600€ 513 Ticket Ingresos Muevos del periodo 148158 €

Costes Variables Unitarios: 9 41 Efticket Costes Variables Totales: 48254 €

Margen de Contribucion Bruto: 9.989,4 € Mar. Contr Uni. 19,47 €ticket [gORN T (X 236 Ticket

Efecto de la campaiia publicitaria

Resultado Antes de la Campafia: 7.990 €

Ajustes

A Incremento Costes Fijos del Periodo -2 500 €
Efecto Conjunte en Tour 1: 202 €
Efecto Conjunto en Tour 2; -35.8 €

Resultado Previsto de la Campaiia Publicitaria 56058 €
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