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Rutas en bici BTT
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Nuestra empresa organiza rutas en bici en la isla de Tenerife concentrando su actividad
en dos ofertas BTT Teide y BTT Teno de diferente dificultad técnicay duracion.

Las previsiones de actividad e ingresos semanales en base a nuestro historico son las
siguientes:

Rutasen BTT
Previsiones semanales
Aefividad, ingresos y costes segiin promedio de datos histaricos
Aefividad e ingresos promedio liistoricos semanales

BTT Teide BTT Teno Total
M® Rutas: 10 Rutas 5 Rutas 15 Rutas
Ingresos previstos: 6.000 € 22580 € 8.250 €
M® ciclistas: 150 Ticket 50 Ticket 200 Ticket
Nivel de actividad narmal o prevista por semana 210 Ticket

Los costes asociados a estos niveles de actividad se presentan en el siguiente cuadro, asi
como los costes de estructura o generales anuales.

Costes estimados anaules de cardcter general de la empresa
Un afic equivale a 52 semanas

Inversion de la empresa: 40.000 €
Rentabilidad deseada anual sobre capital invertido: 7%
Costes generales o de estructura anual (alguiler, 35 000 €

personal, asesoria, amortizacidn v otros)
Costes asociades con la actividad de la empresa
Comision o incentivo a los guias por ruta 20 €fruta
Coste por ruta derivado de contratacion de Auto- Taxi 55 E/ruta
con remolgue para el transporte de bicicletas.
Costes asociados por usuario - ciclista

) \ 3 €cicl.
LlSeguro picnic Souveniy olfos

Ademas, la empresa ha invertido en equipamiento e infraestructura para lo cual exige
una tasa de rentabilidad minima como la propuesta.

La empresa se plantea dos estrategias para el proximo ejercicio:

e Estrategia 1. Incremento de las comisiones a los recepcionistas de hoteles y
otros intermediarios sobre el precio del ticket.
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e Estrategia 2. Hemos negociado con los guias un porcentaje de comisién sobre
el total de ingresos con el fin de aumentar el nimero de rutas semanales, en

concreto las condiciones son las siguientes

Estrategin empresarial 1 para el préximo gfercicio

Comisiones a los recepcionistas poringresos porticket
(de cada ticket se le concede una comision):

Estrategin empresarial 2 para el proximo gfercicio
Megociacion con los guias de un % de comisidn sobre
el total de ingresos del

Esta estrategia implicaria un aumento en las rutas del

5%

16%

20%

a) Estimacién de los resultados netos por semana considerando los costes fijos

b) Estimacion del coste de subactividad semanal

c) Punto muerto a la semana ajustado a la rentabilidad deseada en n2 de rutas y n®

de tickets semanales.

d) Efecto de la estrategia 1 y nuevo punto muerto semanal ajustado a la rentabilidad

deseada

e) Partiendo de los datos iniciales evaluar el efecto de la estrategia 2 en el resultado

de la empresa semanal.

Fuente de informacion relacionada

Gran Canaria: Tour en Bici
Ofertas de BTT en Tenerife
Las mejores BTT en Soria

Parque Ordesa

Camp del Turia
Tour Valencia Capital

Ruta en bicicleta por Tarifa-Cadiz

Bici por Méalaga

Ruta en bicis Logrofio La Rioja

Senda Libre

Rrutas en Mountain Bike

Etapa 10 de la ruta del Duero - Zamora
Mountain bike en Mallorca
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Maspalomas:%20tour%20en%20bicicleta%20eléctrica%20o%20en%20bicicleta%20por%20la%20ciudad%20con%20degustación%20de%20tapas
https://www.yumping.com/btt/tenerife
file:///C:/Users/joseignacioicod/Desktop/Temporal/01%20Clases/Turismo%202020/06%20Conovocatoria%20oficiales/2021%20Septiembre/Adaptado%20Rutas%20en%20Bici%20BTT/Las%20mejores%20rutas%20BTT%20en%20Soria
https://www.epropuestas.com/actividad-1902.recorre-entranas-del-parque-nacional-ordesa-bicicleta.html
https://www.startbikevalencia.com/es/rutas-ciclistas-valencia/
https://valenciaguias.com/es/experiencia/tours-en-bicicleta-por-valencia/
http://www.mrplan.es/actividades/ruta-en-bicicleta-por-tarifa/ES/?id_experiencia=119&id_elemento=119&tipo_elemento=2&id_destino=1&id_operador=1&id_punto_venta=2756&id_idioma=0&cierre_app=1
https://www.malagabiketours.eu/es/rutas-en-bici-por-malaga-costa-este-a-rincon-de-la-victoria/
https://rollerbike.es/ruta-en-bicis-logrono-la-rioja/
https://www.sendalibre.es/es/site/
https://www.exploramas.com/team-building-mountain-bike
http://www.lamuladelosarribes.com/rutas-en-bicicleta/
https://www.karakorum-adventure.com/es/actividades/mountain-bike-mallorca
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Solucion

a) Apartado

b) Apartado

A. Estimacidn de los resultados netos por semana

considerando los costes fijos

BTT Teide BTT Teno Total
10 Rutas 5 Rutas 15 Rutas
(a) Actividad r EE.E?%' 33,33% 100,00%
150 Ticket 50 Ticket 200 Ticket
6.000 € 2250€ 8.250€
(b) Ingresos| 400 €fticket| 45,0 €ficket| 41,3 Eficket
G600, 0€irutal 450,0€iruta| 5500 €/ruta
(c) Costes 1.950 € 775 € 2725 €
Variables 13,0 £fticket| 15,5 €ticket| 13,6 €ficket
(d} =(cid) 1950 €irutal 1550 €fruta] 181,7 €/ruta
%sob.ingresos 32.5% 34 4% 33.0%
4060 € 1475 € 5525 €
{e) = Margen 27 0 €ficket| 295 €ficket| 27,6 Eficket
contribucién 405 0 €iruta| 295,0€irutal 3683 €'ruta
67.5% 65,6% 67.0%

A. Estimacion de los resultados netos por semana
considerando los costes fijos

c) Apartado
d) Apartado
e) Apartado

Costes fijos semanales estimados: 673 €
Resultado neto estimado a la semana: 4852 €
B. Estimacion del coste de subactividad
Tasa de subactividad 4 7T6%
Tasa de actividad prevista 95,24%
Coste derivado de la subactvidad semana: 3205 €
C. Pto muerto a la semana ajustado a la rentabilidad
deseada en n® de rutas y n° de tickets semanales
Costes fijos a la semana: 673 €
Rentabilidad deseada semanal: 54 €
Subtotal: 72T €
Pto. Muerto semanal ajustado a la 1,97 Rutas
rentabilidad deseada: 26,31 Ticket
Ingresos a la semanas: 1.0855€

D. Estrategia 1 Efecto de la estrategia y nueve pto muerto
semanal ajustade a la rentabilidad deseada

A Costes variables por ticket 2 063 Eficket 15,69 Siticket

Varic. Margen Contribucian 25,56 €iticket
340.8 €ruta

Pto. Muerto semanal ajustado a la 28,44 Ticket
rentabilidad deseada: 2,13 Rutas
Ingresos a la semanas: 11730 €

E. Estrategia 2 Efecto de la estrategia en el resultado de la
empresa semanal

Efecto de la 20% Rutas 18,0 Rutas
estrategia & 7 Tickets 240,0 Ticket
Ingresos 9.900 €

Marg. de contribucidn: 67,0% 6.630,0 €
Comisidn a los vendedores: 15% 1485 €
Costes fijos semanales: 673 €

Resultado neto estimado a la semana: 4472 €
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