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HOtel BUS SA Reparto Secundario

Reparto Secundario basado en el modelo Direct
Costing. Separacion de costes fijos y variables por el
método de los valores extremos. Dos ecuaciones

ULL

Jose Ignacio Gonzdlez Gémez
Departamento de Economia, Contabilidad y Finanzas - Universidad de La Laguna

Basado en Hotel Jazmin. Ejercicio adaptado: elaboracion jggomez

1 Enunciado

La aplicacion financiera del Hotel BUS SA nos facilita la matriz de reparto primario y de
localizacion de los costes en los centros o departamentos para el periodo pasado ademas
de los criterios para la separacion de los costes fijos y variables.

Matriz de Reparto Primario ( Localizacion de Costes)
Estimadao Dptos. Auxiliares Dpt. Princ. Operativ. | Dpt. Princ. No Oper.
Real Nota Irnlpurte Sig% Ser. Técnico Limpieza Cocina ¥ Hospedaje I}irec:c:ic'lrll py A —
Elementos del coste (miles €} y mant. Produccion Comercial
~ = Repuestos, Mat. Oficina, etc 1 S0.000€  5,75% 8500 € 5600 € 3600 € 4500 € 1500€ 26300€
g E Otros Consumos 2 25.000€ 2,88% 250 € 2500€ 3500€ 3500€ 1500€ 13.750€
L Subtotal: 75.000€ " 8,63% B.750€  BADDE 7A00€  B.OD0€ 3.000€ 40.050€
Servicios Profesionales Indep. 3 25.000€ 2,88% S500€ 1300 € S00 € T.300€ 15.000 €
I _; F Publicidad y Rel Piblicas 30.000€ 3,45% 6.500€ 15.000€ 3500€
% _'g' Suministros (agua, luz, etc..) 5 75.000€ 853% 100€  18500€ 35.500€ 20500€ 400 €
& & Comunicaciones(TIf fibra,etc) [ 2000€ 0,92% S00 € 450 € 5.000€ 2050 €
2 5 Otros Servicios 7 12.500€  1,44% 2570 € 9.000 € 930 €
Subtotal: 150500 € "7,31% 1400€  19.800 € 45.920€ 56800 € 26.880 £ 0€
3? Impuestos locales 8 2800€ 0,32% 2800€
@ 2 Otros impuestos 9 5200€ 0,60% 5200€
E Subtotal: s.000€ "0,92% 0€ 0£ 0€ 0€ 0€  B.O0DE
3z % (Costes Salariales 10 SS0.000 € B3,25% TS.000€ 125.000€ 100.000 € 180.000€ 50.000 €
& Subtotal: ss0.000€ "63,25% 75.000€ 125.000€( 100.000€ 160.000€( 90.000€ 0€
= E Amortizaciones 11 15.000€  1,73% 575 € 150 € 2500€ 3930 € 1.500 € 6325€
< Subtotal: 15.000€ "1,73% 575 € 160 € 2500€  3.950€ 1.500€ 6.325€
- Fondes Insolvencias clientes, eh 12 SS500€ 0,63% 5500 €
2  Fondo Grandes Reparaciones 12 15500 € 1,78% 15500
5  Beneficio deseade 12 50.000€  5.75% 50000
Subtotal: 71.000 € 8.17% 71.000 €
TOTAL DE COSTES 2589.500 € 100,0% 85.425€ 153.050€ 185520 € 228750€ 121.380 € 125375 €
9.82% 17 ,60% 17,85% 26,31% 13, 55% 14 42%
. . . . . Criterio &, Criterio B. Criterio C. Criterio C. Criteria A. Cr'rter.iu A
Separacion de costes fifos y variables a nivel de centro o Cantidad Fia % Fiia Valores Valores | g Fia Cantidad
departamento Extremos Extremos Fija
50.000€ 61.220€ ?? 7 95.000 € 125.375€

Separacion de los costes fijos vy variables. Para separar los costes fijos y variables se han

empleado tres criterios.

Criterio A : Estimacion de valor de costes fijos basado en datos historicos
[tert : Estimacion, costes fijos como %o de los costes totales basado en datos histéric
Criterio B Ji

40%

Cntene C: Separacion segiin criterio de los valores extremas (ver iabla de niveles de actividad de centro). Pernoctaciones y Comensales

Ademas contamos en la siguiente tabla con los datos histdricos de los costes totales y la
actividad semanal para aplicar el método de valores extremos.
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Clave de actividad a nivel de empresa o centro, departamento
Cocina y Produccian Numero de comensales atendidos (comidas v cenas): 168,629 com
Hospedaje Numero de noches o habitaciones facturadas: §3.875 noches

Tabla de datos historicos del nivel de actividad de la empresa y/o por centros
Datos Fistoricos Semanas delano 449 1120 .21-30 3140 4150
mas representativas
Cocina y Produccion
Caste del Periodo: 304 € 20238 € 28305€ 3017 E 35703 E
Actividad: Comensales Atendidos: 33726 30353 28 6ET 32.040 43844

Hospedaje
Caste del Periodo: 40,945 € 45750 € 45750€ 45.750€ 50.554 €
Actividad: N pernoctaciones 10,859 12775 12,775 12.775 14.681

Teniendo en cuenta la informacion anterior y las claves de subreparto

Claves de Subreparto
Dptos. Auxiliares Dpt. Princ. Operativos | Dpt. Princ. No Opera
Ser. Técni Coci Direccid

&r. fechico Limpieza UCIHE-}.I' Hospedaje IrE.‘CCIEII'-I ¥ Estructura
= Mota Clave de reparto y mant. Produccion Comercial
5 Ser. Técnico Partes v tiempo
| ¥ A ¥ Heme 0 hr 75 hr 225 hr 675 hr 150 hr 3Tahr
X mant. Total  1.500 hr
< L Estimaciones y m2
s Limpieza B 50 m2 0mz2 180 m2 1.080 m2 80 m2 360 m2
‘?‘i Total 1.800 m2
2 Notn A : Porcenigje de tiempo y partes de trabgjo demandado

Noin B - Esfimaciones basadas encuesias a los operarios y m2 de superficie
.
2 Se Pide

a) Analizar el significado y relevancia de los costes segun reparto primario
b) Separar los costes fijos y variables aplicacando el método de los valores extremos
¢) Realizar el reparto secundario por el modelo propuesto Direct Costing

3 Solucion

Separacion de costes fijos vy variables a nivel de centro de costes
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Separacion de costes fijos y variables a nivel de centro. Metodo de los valores extremos

Dptos. Auxiliares Dpt. Princ. Operativ. Dpt. Princ. No Oper.
. o Cocinay | Direccion y
Ser. Tecnico y mant. Limpieza Produccion Hospedaje Comercial Estructura Total
Reparto Primario 85.425€ 153.050 € 155.520 € 228750€ 121380 € 125375 € 869.500 €
Separacion de costes fijos y | Criterio A:.Cantidad Criterio B. % Fia Criterio C. Valores Criterio &.  Cantidad
variables Fiia Extremos Cantidad Fija Fila
(Mota *; Ver método)

Costes Fijps 50.000 € 81220 € 82208€ BB8B25E 95.000€ 125375€ 462 428 €
Costes Variables 35.4325€ 91.830€ 893.3M2€ 180125 € 26.380€ 0E 407.072€

Método de los valores extremos VP = | €max - Emin )/{Xmax — Xmin] o Tasa Variable:
Valor Maximo Valor Minimo Diferencia Tasa Variable: Actividad del periodo
Cocina y Produccion 168.629 com
c - A s .
Coste IBTOIE 28305 € 8395 € 0,55 €icom Coste Pariable Estimado.
Actividad 43.844 com 28,667 com 15177 com 93.312€

Hospedaje 63.875 com
[ GC - ) g .
Coste 50554 € 40545 € 5608 € 2,51 €noc Coste Variabie Estimado:

Actividad|  14.691 noches 10.859 noches 3.833 noc 160125 €

Solucion del reparto secundario

Reparto secundario o subreparto con el Direct Costing
Dptos. Auxiliares Dpt. Princ. Operativ. Dpt. Princ. No Oper.

Ser. Técnico v mant. Limpieza P&Udiliign Hospedaje Dér;;:ri?; Estructura

Costes segun rep_arm 1 35425€ 91.330 € 93.312€ 160.125€| 26.380€ o€

Solo Costes Variables

Ser. Técnico vy mant. 0.00% 5.00% 15,00% 45,00% 10.00% 25.00%
40,117 € 0€ 2.006 € 5018€ 18.053€ 40M12€  10.023¢€
Limpieza 5.0% 0.0% 10.0%  60.0% 5.0%  20.0%
93.836 € 4,692 € 0€ 0384€ 56302¢€ 4B92€ 1875TE
Total Reparto Secundario 0€ 0€ 108713€ 234479€ 35.083€ 28796 €

4 Anexo sobre las notas aclaratorias relacionadas con el reparto
primario

Nota 1: Consumo de repuestos y material de oficina, productos de limpieza y de piscinas,

etc.. Valor estimado. Clave de Reparto: Basado en el histérico de consumo por estos

conceptos

Nota 2: Consumo de repuestos, de aire acondicionado, piscina, etc. Clave de Reparto: Basado

en el historico de consumo por estos conceptos

Nota 3: Asesoria fiscal, contable, néminas, etc.. Clave de Reparto: Segun el objeto del servicio

y su vinculacién directa con cada departamento, asi asesoria y similares serdn costes

localizados en el departamento de direccién y administracion, etc.

Nota 4: Costes periodificados asociados con publicidad y relaciones publicas. Clave de

Reparto: Segun el objeto del servicio y su vinculacién directa con cada departamento, asi

asesoria y similares serdn costes localizados en el departamento de direcciéon y

administracion, etc.

Nota 5: Consumo de agua, gas, electricidad, etc.. Clave de Reparto: Estimaciones internas y

calculos realizados basados en contadores generales de agua, luz, etc.

Nota 6: Teléfonos corporativos, servicio de internet y comunicaciones para los clientes, etc..

Clave de Reparto: Basado en el histérico de consumo por estos conceptos

Nota 7: Servicio de Transfer Aeropuerto, Reparaciones, Arrendamientos, etc. Clave de

Reparto: Basado en el historico de consumo por estos conceptos

Nota 8: Vado, basura, letreros, terrazas, etc. Clave de Reparto: Se consideran como costes de

estructura o generales al no tener un criterio racional de reparto a ningin centro o

departamento
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Nota 9: Licencias de apertura, etc. Clave de Reparto: Se consideran como costes de
estructura o generales al no tener un criterio racional de reparto a ningin centro o
departamento

Nota 10: Costes Salariales, Sueldos y salarios, Seguridad Social Empresa, Indemnizaciones,
Horas extras, etc.. Clave de Reparto: Segiin ndminas y costes salariales de cada trabajador y
centro al que esta asignado. También se consideran los complementos salariales comunes
como comedor, uniformes, etc. adecuadamente prorrateadas

Nota 11: Amortizaciones del Inmovilizado Material e Inmaterial. Clave de Reparto: Segin
calculos de amortizacién aplicados cada uno de los bienes inventariados en cada centro o
departamento

Nota 12: Se incluyen Fondos para insolvencias de clientes, robos, grandes reparaciones,
coste de oportunidad, etc.
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