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Hotel Vista Mar (***)

Reparto 1° con separacion de costes fijos y variables.
Reparto 2° ajustado, costes fijos imputables mds costes
variables. Coste de produccion del producto o servicio
y estimacion del resultado analitico -Segiin
imputacion racional

Jose Ignacio Gonzdlez Gémez
Departamento de Economia, Contabilidad y Finanzas - Universidad de La Laguna

Ejercicio adaptado: Ver 2.3
Nota: Proceso general del modelo.
1) Nivel de actividad y de subactividad
2) Reparto 1° con separacion de costes fijos y variables. Coste de subactividad
3) Reparto 2° ajustado, costes fijos imputables mas costes variables
4) Coste de produccion del producto o servicio, segiin imputacion racional
5) Resultado analitico

1 Enunciado

Hotel Vista Mar presenta el siguiente informe de reparto primario de costes obtenido de
los sistemas de informacion (ERP y CRM), asi como otra informacién complementaria
relacionada con el modelo de costes y facilitado por el departamento de administracion.

Hotel Vista Mar (***) Ejercicio 2022
Reparto Primario: Localizacion de Costes Semidirectos e Indirectos.

TOTAL Dpt. Auxil. Dpt. Princ. Operativos Dpt. PN Opera
_— Serv.Técnicoy Habitac.
Importe Limpieza Otros Eventos Desayunos Estructura
Total Reparto 1° 1.985600€| 650400€ 280.000€ 25200 €| 280.000€| 750.000€

Unidad de obra o actividad|N1 - Mota 1 m2| M2 -MNota 2 N.3 Produccion del Periodo
Criterio % Fijo | Criterio % Fijo Valor Fijo Val. Extremos Walor Fijo

Separacidn costes fijos y variables

T0% 40% 1.300 €| Pernoctaciones | 450.000 €
Serv.Técni Habitac.
Motas TOTAL Limpieza B 1ecnicay Eventos aottac Estructura
Otros Desayunos

N1: Se reparte en m2 4.900 m2 1.500 m2 800 m2 2.600 m2
Tasa equivalente 1,25 25 1
N2: Estimacidn 100% 10% 35% 55%
N3-.Nota 3 Praduccian 15.000 com 127.000 per
Periodo 125 Eventos

Otros datos (Actividad , Ingresos del periodo, costes directos y otros)

Actividad estimada  MNormal M Valores extremos por trimestres (costes vs
(pernoctacionesiafio) 133.000 per 135.000 per pernoctaciones)

Productos/servicos Pernoctaciones Eventos | Trimestre Il Trimestre  lll Trimestre IV Trimestre
Ingresos del periode  1.200.000 € 750.000 € 24.000€ 70.000 € 42.000 € 24.000 €
Costes Directos: 44 450 per 25.400 per 20.320 per 36.830 per
Anlmapmn-E'I‘I’- 15400 €
Sequridad-insumaos...

La actividad del ejercicio se mide en términos de numero de pernoctaciones anuales.
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Se pide

a) Llevar a cabo el proceso general del modelo de costes segin

imputacién racional
Nota: Proceso general del modelo.
Tasa de actividad y de subactividad
Reparto 1° con separacion de costes fijos y variables. Coste de subactividad
Reparto 2° ajustado, costes fijos imputables mas costes variables
Coste de produccion del producto o servicio
Resultado analitico

1
2
3
4
5.
b) Cuestiones
1.
2.
3.
4.

Precio medio por pernoctacioén con desayuno
Margen bruto medio por noche con desayuno
Precio medio por comensal en eventos
Margen bruto medio por comensal en eventos.

Plantilla

1) Nivel de actividad y de subactividad
Tasade Actividad (ANIAR): | |Tasadesubactvidad | |

. - - LT g T NP
) Rc:‘.'.-'r'n'.:'.'-f.j 1% con SEPArICIon de L'L'-'.‘-."-::Fx.f."jt'-'.‘-j variables. Coste de subactividad

Dpt. Ausil. Dpt. Princ. Operativos  |Dpt. PN Opera
Serv.Técni Habitac. TOTAL
Limpieza |~ oS0 Euantos AOMAC | e ciructura
y Otros Desayunos
(A) Reparta 1°
(B) Costes fijos Val.Extrem

C) Costes variable

(
(D) Subactividad

(E) Costes fijos
imputables (B-0})

(F) Rep. 1* Ajusta (C+E) NE 0 D€ NE 0

D€

~g m e | pa—— - Fa 7
3) Reparto 2° ajustado, costes fijos imputables mads costes variables

Limpieza
Tasa equivalente

Reparte

Serv.Técnico D€
y Ofros Reparte

Resultado Subreparto

N. Valores Extremos  CVP = [ Cmax = Cmin }f[Xmax = Xmin) o Tasa Variable:
Max: Min Difere Tasa CV.

Costes del departamento Coste variable

Mivel de actvidad del dpto. Coste fijo
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4) Coste de produccion del producto o servicio - Imputacion Racional

Pernoctaciones Eventos

Unidades
Producidas
Costes Directos:

Dpt. Brine, Operatives

Total Costes
Costes Unitarios

5) Resultado Analitico Estimado - Imputacion Racional

Pernoctaciones Eventos TOTAL

Servicios e
ingresos

- Coste de
Produccidn

= Margen Bruto

Costes No Operativos de Estructura y Otros

Resultado Analitico

6) Cuestiones

Precio medio por pernoctacion con desayuno

Margen bruto medio por noche con desayuno

Precio medio por comensal en eventos

Margen bruto medio por comensal en eventos
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2 Solucidon

1) Nivel de actividad y de subactividad
Tasa de Actividad (AN/AR): 95,5%  Tasa de subactividad 4,5%
2) Reparto 1° con separacion de costes fijos y variables. Coste de subactividad
Dpt. Auxil. Dpt. Princ. Operativos  |Dpt. PM Opera
Serv.Técni Habitac. TOTAL
Limpieza eI Tecnice Eventos Aottt Estructura
y Otros Deszayunos
(4) Reparto 1° 650400 € 280.000< 25200« 280000 7E0.000€| 19085F00€
(B) Costes fijos 70% 40% 1300e | VALEXUEM | oo00e | 10775276
455230€ | 112.000€ 58947 €
(C) Costes variable 195120€ | 163.000€ 23.900€ 221053 € 300.000 € a08.073 €
(D) Subactividad 20539 € 50683 € 59 € 2.659€ 20301 € 483610 €

(E) Costes fijos
imputables (B-D)
(F)Rep. 1* Ajusta (C+E) | 629.861€ 274947 € 25141€| 27T E 729.699€| 1.936.990€

434741€ | 106.947 € 1241 € 56.288 € 429699€ | 1.028917V €

3) Reparto 2° ajustado, costes fijos imputables mds costes variables

Limpieza G29.861€ 0mz 0m2 1.500 m2 800 m2 2.600 m2 4.900 m2

Tasa equivalente 0 m2 0m2 1875 m2 2.000 m2 2.600 m2 6.475 m2
0% 0% 28,96% 30,89% 40,15% 100%
Reparte| -629.861 € ne 182392 € 194552€ 252017 € €
ServTécnico 274.947 € 0% 0% 10% 35% 55% 100%
y Otros Reparte D€ -274947 € 27405 € 96.232€ 151.221 € 0E€
Resultado Subreparto 0€ €| 235028€] S6m3124€] 1133837€| 1936000€

M. Valores Extremos CVP = | Cmax = Cmin }/[Xmax - Xmin) o Tasa Variable:
Max: Min Difere Tasa CW.

Costes del departamento 84.000€  42.000€ 42000€ 1,74€  Costevariable  221053€

ivel de actvidad del dpto. 44450 per 20320 per 24130 per 127.000 per Coste fijo 52 04T £

4) Coste de produccion del producte o servicio - Imputacion Racional
Pernoctaciones Eventos
Unidades 15.000 com
Producidas 127.000 per 125 Eventos
Animacidn-ETT-
Seguridad-Insumos. .. 15400 €
Dpt. Prine., Operatives
Habitac. Desayunos 568124 €
Eventos 235028 €
Total Costes 568.124 € 250.428 €
Costes Unitarios 4,47 €lper 16,70 €/com
2.003.43 €/ever
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3) Resultado Analitice Estimado - Imputacion Racional
Pernoctaciones Eventos TOTAL
127.000 per 15.000 com
Servicios e 125 Eventos
ingresos 1.900.000 € 750.000€ 2.650.000€
14,96 €/per 50,00 €/com
- Coste de 568.124 € 250428 € 818.552 €
Produccion 4 A7 €lper 16,70 €/com
— Margen Bruto 1.331.876 € 499 572 € 1.831.448 €
10,49 €/per 33,30 €/com

Costes No Operafives de Estruciura y Ofros
Estructura 1133837 €

(D) Subactividad

48.610 €

Resultado Analitico 649.000 €

6) Cuestiones

Precio medio por pernoctacion con desayuno 14,96 €/per
Margen bruto medio por noche con desayuno 10,49 €/per
Precio medio por comensal en eventos 50,00 €/com
Margen bruto medio por comensal en eventos 33,30 €/com
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